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教育新聞     資料來源:聯合報 2021.02.03 

校園會客室/小校校長 不當廢校終結者 願做播種者 
記者胡蓬生/專訪 
苗栗縣大湖鄉新開國小五年前曾面臨偏鄉小校廢校危機，風波暫告平息後，小校

來了個女校長鄭惠鳳，當地村民起初以疑慮的眼光，擔心這位首次到偏鄉服務的

新任校長是來扮演「學校終結者」角色，校方更低調沒辦歡迎會。 
如今全校學童都是小小提琴手，藝文之外，加上食農、雙語及國際教育特色課程，

社區居民看見小校有不一樣的發展，終於從誤解變了解，從冷漠以對轉而對學校

肯定和支持。 
新開國小只有廿四名學生，鄭惠鳳說，家長多數務農、栽種高接梨等農作，加上

社區人口結構老化，偏鄉家長常為支撐家庭經濟，不得不犧牲陪伴與教育孩子的

機會。此外，因傳統放任式教育想法，孩子學習上相對缺乏支持與關注，也欠缺

資源，形成明顯學習城鄉落差。 
鄭惠鳳到任後針對小校推動食農、藝文、雙語及國際教育、才藝及夜光天使等連

串特色課程，並爭取社會及企業資源。目前全校所有學生都學小提琴，校內供應

學童三餐，孩子每天從清晨七點到晚上七點在校內接受各種課程教育，小校不僅

成為社區重心，也擔負起家庭部分功能和責任。 
鄭惠鳳說，教師是偏鄉學生重要支柱，也是偏鄉學童重要啟蒙者，需要與家長建

立正向關係，還要教育家長，讓家長一起投入教育，「偏鄉學校必須為弱勢家庭

承擔更多教育責任。」 
心得:                                                       文/蔡毓綺 
現今社會受到少子化的影響，各級學校如坐針氈，深怕未來招收不到學生的窘境

發生在自己身上，而對於偏鄉學校來說，年輕人口外移和城鄉差距導致的資源不

足才是當下最令人困擾的難題。 
或許有人認為偏鄉學校若能就近合併成一校，既能解決學校資源問題，也不再需

要擔心廢校危機，但對一些居住在偏遠地區的孩子來說，如果失去了距離住家最

近的學校，因而被迫讓上下學時間增加成原來的好幾倍，長久下來將會一定程度

的影響到孩子的學習及生活，倘若不走上併校之路則要面對廢校的可能，如此兩

難的抉擇實在令人感到絕望。 
文中的鄭校長以行動帶領新開國小扭轉廢校的命運，培養孩子學習小提琴、開辦

各式特色課程，重新讓附近的居民和家長們看到了希望。我想雖然都市的學校資

源更加豐富且多樣，但是相對地競爭也非常激烈，大多數的課程依然還是以升學

為主，反觀偏鄉學校能讓孩子較自由多元的成長，且近年政府也在試圖縮短城鄉

差距，改善偏鄉學校設備，配合 108課綱上路，相信會有越來越多偏鄉學校被人
們所重視。 
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余俊緯 
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陳玟瑄 
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陳娣伶 
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蕭智鴻 
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鍾其庭 
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投稿資訊: 
歡迎同學投稿教育相關議題、學成生活點滴、三賽心得與實習心得分

享等文章至學會信箱，經審核錄取後將會刊載在下期電子報中，且獲

獎狀一枚，歡迎同學踴躍投稿。 

學會信箱:npust2006@yahoo.com.tw 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


